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1. Bevezetés

Az SZDSZ június 7-én megismételt tisztújítás elé néz. A tisztújítás tétje, hogy az SZDSZ olyan vezetőséget válasszon magának, ami a korábbinál sikeresebben képviseli a liberális választók érdekeit, és képes bejuttatni a liberális pártot a Parlamentbe.  

Az SZDSZ országgyűlésbe jutási esélyeinek életben tartása érdekében szükség van a változásra, nem folytatódhat tovább az, ami akár az elmúlt évben, vagy akár az azt megelőző években zajlott. Az SZDSZ eredménytelensége, és népszavazás során újból bizonyítást nyert gyenge kommunikációs teljesítménye őszinte helyzetelemzést és új stílusú megoldásokat kíván. Az Új Generáció Fehér Könyve és program-javaslatai ilyen új stílusú megoldások megjelenítésére tesz kísérletet.
1.1. Előzmények

A 2007. márciusában tartott küldöttgyűlésen történt visszaélések miatt megismételt tisztújítást kell tartani a liberális pártban, ami egyszerre lehetőség és kötelesség is az elmúlt időszak értékelése. A tisztújítás tétje jóval több, mint puszta formalitás. A tét nem kevesebb, mint az SZDSZ lassú tempójú megújításának felgyorsítása vagy a párt kiesése a Parlamentből. A liberális párt megújításhoz szükség van arra, hogy objektíven értékeljük és szembesítsünk magunkat eddigi politikai, szervezeti teljesítményünkkel, hibáinkkal és erősségeinkkel. Az erősségeket, elért eredményeket képesnek kell lennünk érthetőbben, világosan és nagyképűség nélkül megjeleníteni potenciális szavazóink felé. Hibáinkat fel kell tárni, és a feltárást követően megoldásokat kell a problémákra találni.

Kóka János elnöksége sajnos nem hozta el az ígért sikereket, az SZDSZ nem lett jövőképesebb párt, sőt a tartós bejutási küszöb alatti népszerűsége, a vezetők hibás stratégiai döntései a párt kormányzati súlyát is csökkentették, egészen a kormánykoalícióból való kilépésig.  Az SZDSZ a liberális egészségügyi miniszter egyoldalú felmentését követően, 2008. április 30-val kilépett az MSZP-vel kötött koalícióból. Az SZDSZ ezzel a 10 éve tartó szocialista-liberális koalíciónak vetett véget. A párt népszerűsége alacsony, a közvéleménykutatások adatai alapján a párt egy most megrendezésre kerülő országgyűlési választáson nem jutna be a Parlamentbe, miközben a Fidesz akár kétharmados többséget is szerezhet, ami lehetővé tenné számára Magyarország alkotmányos berendezkedésének módosítását. 

1.1.1. Indíttatás

Az SZDSZ 2008. júniusában sorra kerülő tisztújításán az Új Generáció saját jelöltjeit és az SZDSZ megújítását a korábbiaktól eltérően nem pusztán az ÚG-s küldöttek szavazataival, hanem program-javaslatok elkészítésével is támogatni kívánja. Ez két dolgot jelent: egyrészt jelen dokumentum feladata, hogy áttekinthető terjedelemben koncepcionális alapot teremtsen az SZDSZ megújításának program vitáihoz, az új pártstratégia kialakításához. Másrészt eredeti szándékunk az volt, hogy a liberális párt kulcsproblémáinak - ha nem is teljes, de lehetőleg minél átfogóbb – bemutatásával alapot teremtsünk az ÚG által támogatott jelöltek egyéni programjainak kidolgozásához. A Fehér Könyv és a program-javaslatok elkészítésével azt is demonstrálni kívánjuk, hogy az ÚG történetének újabb stádiumába érkezett, az ifjúsági tagozat mind szellemi mind szervezeti felkészültségében kész a korábbinál aktívabb politikai szerepvállalásra.  

1.2. A fehér könyv vitairatának elkészítési folyamata 

A Fehér Könyv és program-javaslatok alapját jelentő vitairat elkészítését - szövegezést, a vélemények beépítését - az Új Generáció elnöksége által támogatott elnökségi felelős, és az íráshoz kedvet érző projekt csapat végezete.  
A jövőben a Fehér Könyvet
 és a program javaslatokat tovább kívánjuk finomítani egy az Új Generáció érdeklődő tagjainak szélesebb bevonásával. Emellett részt kívánunk venni az SZDSZ politikai stratégiájának kidolgozásában, és el kívánjuk készíteni az Új Generáció Stratégiáját is.   

1.3. Pártprogram és stratégiai gondolkodás szerepe 

A pártprogram  feladata, hogy meghatározza azokat a területeket, azonosítsa azokat problémákat, ahol az SZDSZ-nek változtatásokat kell végrehajtania képviselt politikai irányvonalában, arculatának alakításában, működésében.  

A stratégiák és programok a szervezetek, így egy párt tagságának orientálásának is kiemelt eszköze. A stratégiai gondolkodás annyiban több, mint a programkészítés, hogy nem ér véget a különböző időtávú tervek felvázolásánál, hanem folyamatosan nyomon követi a tervek megvalósítását, ezzel is biztosítva a stratégiában meghatározott célok elérését. A stratégiai gondolkodás az egész szervezetet áthatja, lényegéhez tartozik a szervezet – elsősorban humán – erőforrásainak folyamatos mozgósítása is a felső szintektől az alsó szintekig a közösen meghatározott célok elérése érdekében. Ezt úgy biztosítja a vezetés, hogy a stratégia minden végrehajtásban érintett szereplő számára ismert, továbbá minden szervezeti szereplő megtalálja benne azt a számára fontos helyet, ahol saját munkájával csatlakozni tud a szervezet céljainak megvalósításához.

Szakítani kell azzal a téves elképzeléssel is, ami az SZDSZ vezetésében eddig élt, hogy a modern szervezetek stratégiái titkos haditervként funkcionálnak. A stratégiák nem keverendők össze a titkos taktikai (pl. marketing kampány) tervekkel. Különösen indokolná ezt a liberális felfogás,  mely szerint minden közhatalmi szervezet – így egy párt – stratégiája is inkább álljon közel a teljesen nyilvános kormányzati stratégiákhoz, mint a korlátozott nyilvánosságú üzleti stratégiákhoz. Azonban még az üzleti stratégiákról is elmondható az, ami az SZDSZ korábbi stratégiáiról nem, hogy ha a versenytársak számára nem is, de a szervezet belső nyilvánossága és tagjai előtt feltétlenül ismert. 

2. Helyzetelemzés


2.1. Közép-Európa kihívások előtt

A pártok a társadalom demokratikus irányításáért felelős politikai szervezetek. A pártok feladata, hogy a kor kihívásaira adandó válaszokat és jövőképet vázoljanak fel a választók számára. Ehhez mindenekelőtt a pártoknak tisztában kell lenni az őket körülvevő társadalomra váró kihívásokkal. 

Három nagy kihívást azonosítottunk: a gazdaság gyenge és erős, – vagyis pénzügyi és környezeti – fenntarthatóságát, valamint a nyugati társadalmakra jellemző elöregedés okozta demográfiai problémát. Ezek a problémák egyszerre Európa és Magyarország kulcsproblémái is. A kiemelt jelentőségű problémakörök egymást követve, időről időre – hozzávetőleg évtizedenként - válsággá sűrűsödve, döntés elé állítják a társadalmakat. Ezeken a pontokon a közösség vagy megoldja a problémát, vagy csupán részlegesen orvosolja azt, vagy - fel sem figyelve a súlyosbodó helyzetre - korábbi életét folytatja. Társadalmi reakciók hiányában a problémák még súlyosabb és komplexebb válsággá élesedve bukkannak fel újra. 

Egy ország gazdaságának pénzügyi vagy gyenge fenntarthatósága alatt az ország teljesítőképességének megfelelő fogyasztási szint fenntartását értjük. A fenntarthatóság két alapvető elv gyakorlati érvényesítését jelenti. Egyrészt, a nemzetgazdaság nem növekedhet külső partnereinek rovására. Másrészt, nem háríthatja át a növekedés terheit a jövőbeli nemzedékekre sem. Vagyis ne a tőkénket feléléséve tartsuk fent a mai fogyasztási szintünket. A valóságban azonban a politika, - ezt minden rendszerváltó ország gazdaságtörténete igazolja - pillanatnyi érdekeitől vezérelve rendszeresen megkíséreli figyelmen kívül hagyni a fenntarthatóság követelményét.   

Európa demográfiai szerkezete meglehetősen kedvezőtlen képet mutat. A gazdasági növekedéshez döntő mértékben járult hozzá a társadalom alapját jelentő munkaképes korosztályok jelentős aránya.  A múlt század első felében ez tette lehetővé a fokozatosan mindenkire kiterjedő nyugdíj-, és egészségügyi- rendszer finanszírozását. A század második felében azonban Európa egyszerre több országában megindult a népesség csökkenése, sőt a szocializmus bukását követően zuhanásszerű csökkenés következett be egész Kelet-Európában, és csökkenés folytatódott a Nyugat-Európában is. Az öreg Európa még öregebbé fog válni, és Magyarország demográfiai szempontból is a különösen kritikus helyzetben lévő országok közé tartozik.

A 20. század utolsó két évtizedében elégtelenné váltak a „gyenge” fenntarthatóság, jórészt csak gazdasági racionalitást tükröző alapvető követelményei. A szakirodalomban életképessé vált már jó évtizede a „gyenge” és az „erős”, vagy környezeti fenntarthatóság fogalmának megkülönböztetése. A természeti tőke közvetlenül kapcsolódik a természet naturális rendszeréhez, amely konkrét hálózatok összessége. Az erős fenntarthatóság szerint nem engedhető meg a természeti rendszer olyan változtatása, amely „kiiktatná” az ökológiai rendszer fontos elemeit. Ezért tekinti létkérdésnek a biodiverzitás megőrzését, és veszi tekintetbe az élőlények végleges kipusztulásával járó, gyakran nehezen felmérhető kockázatokat is.

A társadalom problémakezelési (viselkedési) módok mentén válaszol a kihívásokra, a válaszok a politika, a gazdaság, és a kultúra társadalmi alrendszerei mentén tovább bonthatók. A politikai viselkedés változatai lehetnek együttműködő, versengő, vagy ellenséges viselkedés.  A gazdaság alternatív növekedési módjai: a (jelenleg folytatott) nem fenntartható növekedés, a gyenge fenntarthatóság, vagy az erős fenntarthatóság követése. A kultúra alternatív szemléletmódjai: multikulturális (homogén alapértékek, de ezen belül szabad választás), kitüntetett identitás-központú (elkülönülő, de a másságot viszonylagos toleranciával kezelő), kizárólagos identitás-központú (bezárkózó és a másságot ellenségesen fogadó) viselkedés.      

Noha a felvilágosodás idejéből származó hármas politikai ideológiai felosztás némiképp idejétmúltnak tekinthető, a hagyományos ideológiai felosztásban a liberalizmus válaszai a politika terén a versengés és együttműködés határán mozognak, szintén a határon mozog a gazdasági fenntarthatóság kérdéskörében, viszont általában jól teljesít kulturális toleranciájával. A konzervatív hagyomány a kulturális válaszok tekintetében, a szocialista hagyomány a gazdasági fenntarthatóság terén küzd kihívásokkal. Így akár a liberalizmus egyfajta kényszernek is tekinthető. Nyugat-Európában a liberális alapelveket mind a jobboldali, mind a baloldali pártok magukba építették, ezért is kisebb jelentőségűek a nyugati liberális pártok. 

2.2. Helyzetelemzés és problématérkép


A SZDSZ helyzetét bemutató elemzésünket három területre koncentráljuk. Kívülről közelítve  indulunk, a párt külső környezetét vizsgáljuk részletesebben. Elsőként a gazdaság állapotával foglalkozunk, mert a társadalomban zajló folyamatok megértésére ez ad jó lehetőséget. Ezt követően a társadalmi, politikai közeget mutatjuk be, különös tekintettel a más pártokhoz való viszonyra. Végül eljutunk a párt belső működésének elemzéséhez, amit két nagy részre bontunk. A pártszervezet működésének gyengesége nagyon hamar szembetűnővé válik egy életképes  szervezetet már látott fiatal belépő számára. A kommunikációban elkövetett hibák, már jóval kevésbé magától értetődőek. 

2.2.1. Gazdasági helyzet

A magyar gazdaság állapotát felmérendő, tekintsünk át néhány leíró adatot. Az egy főre jutó nemzeti össztermék (GDP) vásárlóerő-paritáson mérve az EU-országok 2/3 alatt van, lenne tehát tér a felzárkózásra. 2007-ben szomszédaihoz, régiós versenytársaihoz viszonyítva rendkívül alacsony tempójú, 1,3%-os növekedést mutatott, ami a nem optimális kiigazítás közvetlen hatásainak elmúltával se fog 3-3,5% felé gyorsulni érdemi intézkedések nélkül. (Ezt némileg eltéríthetik pozitív és negatív irányba az időjárástól függő mezőgazdasági termelés jelentősebb kilengései.) A szegények adójának is nevezett infláció, a magyar gazdaság több évtizedének egyik legkritikusabb mutatója, tartósan lassú csökkenés után ismét emelkedő trendet mutatott, 2007. év egészére 8% az értéke.

A foglalkoztatottság szintje az elmúlt évek ugyan nagyon csekély mértékű, de javuló trendjét megtörve - 2008 első három hónapjában már – csökkent. A nemzetközi összehasonlításban használt 15-64 éves korosztályra vetítve 56,1% volt a foglalkoztatottsági ráta, ami messze elmarad az EU-átlagától, de különösen a jóléti modellként gyakran hivatkozott Svédország, vagy a két hatalmas gazdaság, az USA és Japán 70% fölötti számaitól. A munkanélküliség 2008. első negyedévében 8 % volt, ami magasabb az EU15-ök (7%) és az EU27-ek (7,1%) számainál is, igaz nem jelentősen. Az alacsony munkanélküliség mögött tehát a széles társadalmi csoportokra jellemző inaktivitás is áll. 

A társadalom legszegényebb és leggazdagabb tizede közötti jövedelemkülönbség a skandináv 1:4 arány helyett a francia és olasz 1:8 számokhoz áll közel, de elmarad az orosz-ukrán 1:13 körüli hatalmas különbségektől. Nagyon kedvező adat, hogy a mindenkori átlagjövedelmekből kiindulva, tehát az átlaghoz viszonyítva, nemzetközi szinten is az egyik legalacsonyabb a szegénységben élők aránya, ők a társadalom kb. egyhetedét teszik ki.

A fenti számok részben választ adnak arra, miért frusztrált a magyar társadalom. Alacsonyabb a jövedelme, mint az őt körülvevő térség jelentős részének, ráadásul az alacsony gazdasági növekedés miatt lelassult a felzárkózás a nyugat-európai országokhoz. További frusztráció, hogy korábban nálunk jóval szegényebb országok (Szlovákia, Románia) nálunk gyorsabb felzárkózási fokozatba kapcsoltak, és hagyományos „versenytársainknál" Csehországban és Lengyelországban is töretlen a gazdasági fejlődés gyors mértéke, és megtartották vagy még erősítették is tőkevonzó képességüket, míg mi inkább vesztettünk belőle. 

A koraszülött jóléti rendszer számos vívmánya, a kiterjedt nyugdíjrendszer és a mindenki által hozzáférhető egészségügyi ellátás kedvező hatása a statisztikai értelemben vett szegénység alacsony szinten maradását segíti, az ezt megteremteni képes magas állami újraelosztás ugyanakkor jelentős adó-, és járulékterheket ró a társadalom egészére, de különösen a terheket ténylegesen viselőkre. Több, mint másfélmillió a minimálbéren foglalkoztatottak száma, a közterhek 4/5-ét a 2,4 millió főállásban foglalkoztatott viseli. Az ő jövedelmeikre jutó elvonási szint értelemszerűen kiugróan magas. Ez megdöbbentően aránytalan, fenntarthatatlan és finanszírozhatatlan megoldás. Mindezekből következően kevesen tartanak el sokakat, a túladóztatott gazdaság kevés álláshelyet képes teremteni, ezért alacsony a foglalkoztatottság szintje. Ehhez még hozzájárul az állami szolgáltatások nem kielégítő színvonala. A beavatkozás tehát elkerülhetetlen.

A közgazdászok által helyesnek tartott, exportvezérelt gazdasági növekedéshez mindenekelőtt beruházásokra lenne szükség. A külföldi tőke, és a magyar tőke azonban egyre kevésbé találja meg Magyarországot befektetései célországként. De miért is van ez így, vagyis mi az oka az alacsony gazdasági növekedésnek? A világgazdaság növekedésétől függően jelenleg csak 3%-3,5% körül ingadozó növekedésre lenne képes optimális feltételek teljesülése esetén is, miközben korábban büszkék lehettünk az éves 4 %-körüli, több évben azt meghaladó növekedési adatainkra.
Miért ilyen magas hát az adó- és járulékelvonás mértéke, ha még a közös kiadásainkat sem fedezi és költségvetési hiányunk is van? Milyen rendszereket tartunk fent ezekből az elvonásokból? Az általános kép után három területen elemeznénk tovább a gazdaság teljesítményét, ahol szükség lehet a beavatkozásra. 

2.2.1.1. Túlzott mértékű állami kiadások 

Az egyik lényeges ok, hogy a 2006-ban kiugróan magas, 9,6%-os GDP-arányos, éves hiány folytán a költségvetési kiadások elvonták a forrásokat a gazdasági szereplőktől. Bár ezen a téren jelentős javulás történt, a következmények máig hatóak. Ez abban érhető tetten, hogy a magasabb finanszírozási szükségletet csak magasabb kockázat mellett, tehát magasabb kamatok mellett sikerült biztosítani. A magasabb kamatköltség pedig eleve rontja, vagy ellehetetleníti a beruházások megtérülését. Mondhatjuk persze, hogy mind a lakosság, mind a vállalkozások számára adott az euróban vagy svájci frankban való hitelfelvétel lehetősége, ez azonban jelentős árfolyamkockázattal jár, és a magas államháztartási hiány okozta magas fizetési mérleghiány (ikerdeficit) miatt az országkockázatra tekintettel magasabb kamatokkal történik. A magas költségvetési hiányban tehát megismerhettük az egyik főbűnöst, kockázatos hitelfelvevők vagyunk, akik hiteleiket azok lejártakor drágán tudják újakra cserélni.

Az előző részben már leírt jóléti kiadások részben magyarázatot adnak az állami újraelosztás magas mértékére. A nyugdíjkassza hiányát adókból kell pótolni, és pótolni kell, mert különösen az egy jövedelemből/állami járadékból (nyugdíjból) élő háztartások magas havi fix kiadásait társadalmi szinten is fontos pótolni, hiszen ez a szegénység kialakulásának egyik legerősebb gyökere. Az viszont szintén releváns érv, hogy a nyugdíjasok sokat érdemelnének, de miből fizessük ki a nyugdíjukat, ha nincs elegendő bevételünk. Vannak tovább olyan mindenkinek járó szociális kiadások, mint a családi pótlék, vagy a 3 évig járó GYES és GYED. Ezek azonban olyan  kiadások, melyeket még a jóléti államok többsége sem engedhet meg magának.

Másrészt a közigazgatás kiterjedtsége, állományi létszáma magasabb az optimálisnál. Egymás mellett működő, és egymással rosszul kommunikáló, nem kellően összehangolt működésű struktúrákat tartunk fent, települési önkormányzati, kerületi, megyei, fővárosi, regionális és országos szinteken. Jól példázza ezt az adórendszer, egy vállalkozás sokszor három helyre, három adóhatósághoz nyújt be bevallást, fizet adót, és adat-bejelentési kötelezettsége van még további igazgatási szervekhez. 

Az önkormányzati rendszer, a helyi közigazgatási szervezetrendszer elaprózott, működése átláthatatlan és pazarló. Magasabb területi szinten optimálisan megoldható problémákat igyekeznek kezelni helyi szinten, de érdemi hatáskör nélkül eleve kudarcra vannak ítélve. Ez látható az egészségügyi rendszerben, ahol a kórházi ellátás optimális szervezése inkább megyei szinten oldható meg,  míg a középfokú oktatás kistérségi szinten kezelhető megfelelően. Ellenben a helyi szinten kezelendő munkaügyi feladatok regionális szintre kerültek. A rendszer hatékonysága ebből következően rossz, hiszen ugyanazt a mennyiségű munkát sokan végzik párhuzamosan, rosszul koordináltan, ahelyett, hogy koncentráltabban, kevesebben dolgoznának, míg a felszabaduló igazgatási munkaerő kapacitást más állami ill. privát területekre lehetne csoportosítani. 

A helyzetet tovább rontja az elavult közigazgatási menedzsment gyakorlat. A piaci környezetben működő vállalati bürokráciákhoz képest idejétmúlt az irányítási gyakorlat. Még mindig túlzott mértékű papíralapú adminisztráció jellemző, hiányzik a teljesítménymérés és értékelés. Az ügyfélorientált, szolgáltató szemlélet helyett, a folyamat-központú szemlélet még mindig megfelelő eredménynek tekinti az ügyfél problémájának megoldását elhalasztó dokumentum előállítását. A bürokratikus folyamatok javítása rendkívül lassan zajlik, hiszen teljesítménymérés és értékelés hiányában nincs következménye a nem megfelelő minőségű munkának. Az aktakezelés során még mindig nem használjuk ki a számítástechnikai fejlődés adta lehetőségeket, miközben az elektronikus ügyintézés a bürokratikus  folyamatok további gyorsítását biztosítaná.    

2.2.1.2. Magas adóterhek

A tőkéért folytatott versenyben való lemaradásunk második oka a magas állami elvonásokra, és a gazdasági szereplők számára jelentős adó- és járulékterhekre vezethető vissza. Fontos megjegyezni, hogy ugyanakkora bérköltség mellett sem mindegy egy vállalkozás számára, hogy abból dolgozója mekkora nettó bért visz haza. Nem elhanyagolható a kérdés azért sem, mert a befektetésekről döntő menedzserek is ezek szerint adóznak, de azért sem, mert a munkaerő, különösen a képzett munkaerő mobil, azaz ha ugyanahhoz a bruttó bérhez máshol magasabb nettó jövedelem társul, oda vándorol, így a vállalkozás előbb-utóbb szakemberei megtartása érdekében ugyanazért a nettó bérért magasabb bruttó bért és annak magasabb járulékait kénytelen megfizetni. Miért fektetne be itt valaki, aki befektethet a jóval kedvezőbb, és egyszerűbb adózási lehetőséget nyújtó Romániában vagy Szlovákiában? De ebbe a körbe sorolhatjuk Lengyelországot is. Beavatkozásra tehát itt is szükség lenne. 

Az elvonás mértéke azért óriási, mert kevesen fizetnek adót, a rendszer aránytalanul terheli azokat, akik leginkább hozzájárulnak a társadalmi érték megtermeléséhez. Bár a jövedelmek adózatása igazságosabb, mint a vagyoné, a jövedelmeket könnyebb elrejteni, mint a vagyont. A jövedelemeltitkolás mértéke pedig olyan mértéket ért el, hogy mára elmondhatjuk, hogy az adórendszer azokat bünteti leginkább, akik nem tudják, vagy nem akarják eltitkolni jövedelmeiket. 

A kollektív adócsalás elleni küzdelemben intézményesültek olyan adónemek, mint az EVA, vagy az EKHO, melyek törvényesítették a közteherviselésben való csekélyebb arányú részvételt. Ezek ösztönző hatása megkérdőjelezhetetlen, és a gazdaság fehéredésének irányába hat. Megkérdőjelezhetetlen probléma, hogy az adóbeszedés hatékonysága is rossz, az adózókra és nem az adóhatóságok számára igazán láthatatlan feketegazdaságra koncentrál.

2.2.1.3. Munkaerőpiac zavarai

A képzett munkaerő által megtermelt magas hozzáadott érték képes kompenzálni az adó és járulékterhek miatt magas munkaerő költségeket. Azonban a hagyományosan jónak tartott magyar oktatásban reménykednünk hiba lenne. Hiszen tudjuk, hogy az országban megtelepült cégek számára is nagy nehézséget jelentett és jelent a képzett szakembergárda toborzása. A helyzet ugyanis az, hogy közoktatás színvonala a korábbihoz képest romlott, a funkcionális analfabéták száma magas, és a képzési rendszer nem illeszkedik megfelelően a munkaerő-piaci kereslethez. Lenne tehát itt is tennivaló.

2.2.2. Politikai közeg
2.3.2.1. Általános politikai helyzetkép

A régiónk előtt álló kihívások áttekintése során láttuk, hogy az egyik lehetséges, ám legrosszabb eredménnyel kecsegtető politikai viselkedési válasz az ellenséges viselkedés. Mi, magyarok sajnos nagyon közel állunk az ellenségesnek nevezhető politikai viselkedési mintákhoz. Hazánkat a konszenzus és konstruktivitás nagyfokú hiánya jellemzi. A káros mértékű politikai vetélkedés kialakulásának ha motorja nem is, de részese volt az SZDSZ is. A politikai küzdelem fókuszában napjainkban kevésbé a különböző társadalmi problémákra adott megoldások keresése, hanem a folyamatos hitelrontás, az ellenfél démonizálása áll. Az ellenségként kezelt politikai ellenfél legyőzése érdekében semmi sem drága, a másik politikai tömörülés jószándékát, és minden lépését kétségbe vonó propaganda végeredményben a társadalmak normális működéséhez szükséges bizalmat, így a demokratikus intézményekbe vetett bizalmat is erodálja. 
A demokratikus versengés és a verseny természetesnek való elfogadása helyett erős a törekvés a potenciális versenytársak végső kiiktatására. Az elharapózó belső agresszió, hideg polgárháború légköre jellemző a magyar politikai környezetre, mely magában foglalja a nemzeti minimum meghatározásának képtelenségét is. Politikai és gazdasági elemzők
 mutatnak rá, hogy közép-európai szomszédainkhoz képest különbséget jelent, hogy  Magyarországon a küzdelem a gazdaság irányításra is kiterjed. Ehhez még azt tehetjük hozzá, hogy a folyamatosan terjeszkedő politikai területfoglalás, a politikai klientúra-építés a szakmai világokra is kiterjed, a sikeres társadalmi modellekhez képest túlzottan korlátozza a szakmai önkormányzást. Az ellenséges viselkedés a politikai szövetségesekkel szemben is megfigyelhető.  Folyamatosan láthatunk kísérleteket akár a politikai partner függésbe hozására,  akár ellehetetlenítésére. 

A felvázolt komor kép ellenére mégis van ok az optimizmusra. Az emberek biztonságos, nyugodt, alkotó élet utáni vágya mind új politikai igények forrása lehet. Az elharapózó belső agresszió, hideg polgárháborús pszichózis légköre a totalitárius tradíciókra építő, és erőszakos megoldásokat kultiváló félkatonai szervezetek mellett, megszüli a békés megoldások utáni vágyat is.  Kedvező nemzetközi környezeti tényezőként vehetjük számba Uniós tagságunkat, és a hagyományosan nyugati, européer politikai orientációt. Az elmúlt évtized tagadhatatlan jövedelmi felzárkózása és technikai fejlődése szélesebb rétegek számára tette lehetővé, hogy személyesn is láthassa a nálunk fejlettebb országok mindennapjait. Az információk személyeknél is szabadabb áramlása azoknak is lehetőség akik számára a tényleges utazás még nem adott. A nyitottság, a szomszédokkal való versengés, és folyamatos összehasonlítás pedig lehetőséget jelent saját hibáink felismerésére, az agresszív pártok konszenzusra törekvőkkel való lecserélésére. 

2.3.2.2. A többi politikai szereplőhöz való viszony 

2.3.2.2.1. Az MSZP-hez való viszony

A párbeszéd képessége, a racionális érvelés tisztelete, az SZDSZ-ben SZETA hagyományokon alapuló szolidaritás kapcsolódási pontot jelent a baloldal legnagyobb pártjához. Az elvi kapcsolódásnál is erősebb összeköttetést jelent a 10 év koalíciós kormányzásban eltöltött idő. Mindemellett a szocialista és liberális párt között jelentős elvi ellentétek vannak az állam szerepét, az újraelosztás mértékét illetően. Az 1995-ös, és a 2006-os kiigazításokat megelőzően az elvi ellentétek feloldódni látszottak a gazdasági szükséghelyzet okozta kényszerpályán. Azonban az együttműködés kényszere sem változtatta meg a szocialista pártban máig érezhető kapitalizmussal szembeni, vélhetően az előző ideológiai berendezkedésben gyökerező ellenszenvét. 

Az MSZP kapitalizmushoz való viszonyában nem egységes, legalább két nagy irányzatra osztható, amihez az SZDSZ-nek elvi és gyakorlati okokból másképp kell viszonyulnia. A ma Gyurcsány Ferenc nevével fémjelzett progresszívebb szárnyra, és egy kádári jegyeket inkább mutató, hatalmát kiterjedt állami újraelosztásra építő, és ezen változatni nem nagyon akaró, hagyományos szocialista szárnyra. A progresszív szárny eredetileg meghirdetett reform intézkedéseivel az SZDSZ számára vállalható szövetségest jelent, amennyiben valóban hajlandó a reformok végig vitelére. 

Ez a kettősség az SZDSZ szavazóinak MSZP-hez való viszonyában is leképeződött. A liberális tábor egyik része kevésbé fogadta el az MSZP-t, de vannak koalíciópárti, szociálliberálisnak nevezhető szavazóink is. Ide tartoznak a szocialista taktikai szavazók is, akiknek számát nehéz megbecsülni, de 1-2% között mozoghat számuk. A koalíciós szakítással, egy részük visszavonhatatlanul elveszett az SZDSZ számára.   

Az MSZP-SZDSZ koalíció évei alatt az SZDSZ elvszerűtlenül, és meglehetősen hatalom centrikusan gondolkodva több kritikus alkalommal sem lépett ki a koalícióból, ezért az MSZP vezetőiben az a kép alakult ki, hogy az SZDSZ által vállalt programokat akadályozó magatartás nem jár érdemi következményekkel. Különösen akkor nem számoltak a szocialista döntéshozók a szakítással, amikor a liberális párt népszerűsége tartósan a parlamenti bejutás küszöb alá került. 

A két párt koalíciójának felmondásában az is közrejátszott, hogy a pártok nem határozták meg pontosan, mit adnak fel saját programjukból az közös kormányzás érdekében. Az együttműködés képességének gyengeségét jelzi, hogy az MSZP sosem mondott le az egészségügyi reformba való beleszólásról, a piacellenes retorikáról, amire az eredeti SZDSZ elképzeléstől távoli kompromisszumos egészségügyi modell, és a kialakításához vezető küzdelmek a legjobb bizonyíték. A koalícióban folyó rivalizálás és végül a koalíciós szerződésben vállaltak egyoldalú felrúgása, legalább átmenetileg lehetetlenné tette az együttműködést  

Szintén nehezítette a koalíciós együttműködést, hogy az SZDSZ is kellemetlen szövetségesnek bizonyult. A liberális párt vezetői gyakran lenézően nyilatkoztak a sokkal több támogatóval rendelkező és a szavazatszerzésben, és szervezésben sikeresebb MSZP-ről és annak vezetőiről. Az arrogáns viselkedési stílus legrémisztőbb példáját éppen az elvileg a koalíciós együttműködés olajozottságáért felelős államtitkár nyújtotta, amikor megengedhetetlen stílusban nyilatkozott a népszavazás után a koalíciós kormány miniszterelnökéről. Az SZDSZ vezetési kultúráját minősíti, hogy botrányos viselkedésnek nem lett a párton belül következménye, noha előzményül szolgálhatott Gyurcsány Ferenc hasonlóan udvariatlan
 viselkedésének.  

2.3.2.2.2. Orbán-fóbia, és a Fideszhez való viszony, 

A Fideszhez való viszonyt leginkább annak jelenleg komoly vetélytárs nélküli vezéréhez, Orbán Viktorhoz való viszony határozza meg. A Fidesz 1998-as kormányra jutását követően a balliberális média egyfajta Orbán-fóbiát fejlesztett ki. Az Orbán Viktort érintő kritikáknak bőséges alapot szolgáltatnak a szekuláris állam ellen intézett támadások, a homoszexualitás alkotmányellenessé minősítése. Csupa olyan politikai elképzelés, amit egy modern nyugat-európai konzervatív párt nem enged meg magának. Ugyanakkor azt is látni kell, hogy a túlzásba vitt Orbán ellenes hisztéria, az Orbán Viktor visszatértétől való eltúlzott félelem – a korábban felhozott nyugati mércéhez képest – megengedhetetlen lépésekre sarkalta a szocialista-liberális koalíciót is. Számunkra természetesen a liberális párt tettei az érdekesek. 

A túlzásba vitt Orbán-fóbia szerepet játszhatott Medgyessy Péter miniszterelnökségének támogatásában, Medgyessy 3/2-es ügynök múltjának napvilágra kerülésekor. Az Orbán-utálattal párosuló hatalomféltés leglátványosabb kudarcát végül az a brutális mértékű költségvetési kiköltekezés jelentette, ami a megszorításokhoz vezetett, és végül az ország gazdaságát két évre szinte teljesen lefékezte. Kijelenthető, hogy mindez csupa olyan ár, amit a hatalomért egy az ország és a közbeszéd megújítását kívánó liberális pártnak nem szabad megfizetni, de az SZDSZ korábbi vezetése, ha vonakodva is, de végül mindig megfizette. A megszorítások nélkül 11%-ra prognosztizált hiány a gazdaságpolitika közel teljes csődjét jelenti, ami napjaink Afrikájában is ritka teljesítménynek számítana. Csak a 2007. évet nézve is, az 5,5%-os költségvetési hiány is példa nélkül áll az Európai Unióban.

A Fidesz gyűjtőpártként változatos és gyakran egymásnak teljesen ellentmondó gazdaságpolitikai elképzeléseket fogalmaz meg. Ezek az ellentmondások a magyar politikai élet hazugságainak sorát gyarapítják és hozzájárulnak a jobboldali vezető párt, a baloldal vezető pártjához hasonló  elhiteltelenedéséhez. A jelenlegi ellenzék legnagyobb pártja az öncélú politikai vetélkedés mintáját adja, amikor érdemben nem, csak a megfogalmazás szintjén különböző közpolitikai alternatívákat készít. Ezt követően, kommunikációs gépezete segítségével, a tartalmi elemeiben lényegében nem különböző alternatívát a nemzetben gondolkodó politika egyetlen lehetséges változataként igyekszik eladni a választók felé.   
2.3.2.2.3. Az MDF-hez való viszony

Az MDF magát konzervatívnak valló és egyre inkább kapitalista értékrendet képviselő párt. A kispárti szavazókért való küzdelemben az SZDSZ riválisa. A kispárti szavazókért folyó versenyt, fokozhatja a konstruktív ellenzéki szerep kisajátításáért vívott küzdelem. 

Az SZDSZ politikai stratégiájában célként a három osztatú politikai tér kialakítását jelölte meg, és ennek érdekében az MDF-et nem létező pártként kezelte. Azon túl, hogy a stratégiai cél elérésében az SZDSZ kudarcot vallott, az SZDSZ  a politikai pluralizmus gyakorlati cáfolatát valósította meg. A liberális elvekkel ellentétesen cselekedtek az SZDSZ politikai stratégiájának kiagyalói, amikor hatalmi érdekre visszavezethető okokból úgy tettek, mintha az MDF által képviselt, konszenzuskereső, nyugat-európai értelemben vett jobboldali irányzat hiányozna a magyar politikai palettáról. 

2.2.3. A párt működése     

2.2.3.1. A szervezeti kultúra betegségei.
2.2.3.1.1. Pártszervezet kiüresedése

Horn Gábor nevéhez köthető a Kuncze-éra alatt a szervezeti élet elsorvasztásához vezető téves médiapárt stratégia, mely lényegét tekintve arról szólt, hogy az SZDSZ média- és kampánypárt, aminek nincs szüksége jelentős tagságra. Ez a stratégia ugyan segítette a vezetést a szabad irányításban, azonban a párt vezetősége gyakran nem vette figyelembe, hogy a szabadság az SZDSZ nevében nem a szabad és kontrolálatlan hatalomgyakorlásra, hanem a polgárok szabadságának kivívására utal. Az eredmények azt mutatják, hogy nem tudja a liberális polgárokat képviselni az a párt, ahol még a tagságot is igyekeznek a formális keretek betartása mellett, az informális csatornák használatával a lehető legtávolabb tartani a döntésektől. A médiapárt stratégia ugyan illeszkedhetett az SZDSZ azon helyi vezetőinek igényeihez, akiknek gondot okozott volna a folyamatos pozícióvesztésben SZDSZ körüli politikai állások elosztása. Új belépők hiányában azonban kisebb fejtörést jelentett az állandóan csökkenő számú pártállásért való küzdelem. 

Az informális működés, az információkkal való rossz, leginkább a vezetés számára előnyös gazdálkodás, bár a központi és a helyi szinten hatalmon lévők pozícióját javította, de a mezei tagok számára egyáltalán nem tette vonzóvá a pártot. Egy önkéntes alapon működő szervezetben az információhiányból fakadó befolyás nélküliség, könnyen a tehetetlenség felett érzett elégedetlenséggé változathat át. Az újonnan érkezők így gyorsan motivációjukat vesztetik, és beépülésük után röviddel javarészt el is tűnnek a pártból. 

A liberalizmus jól működő rendszerekben és intézményekben hisz, ahol az átgondolt szabályok biztosítják a rendszerek megfelelő működését. Jól jellemzi a párt liberális eszméktől való elszakadását, és a párt belső viszonyait az örökös kampányfőnöki pozíció létrejötte, ami körülbelül annyira liberális intézmény, mint a királyság. 

Az ad-hoc rögtönzésekre épülő SZDSZ-kommunikáció külső versenyképtelensége ellenére van befelé jóval sikeresebb. Az SZDSZ domináns koalíciója a középvezetés felé jóval nagyobb eredménnyel kommunikálja sikerként is eladható kudarcait. Erről bővebben szólunk a párt kommunikációját elemző részben. 

2.2.3.1.3  Elöregedés, tehetségkutatás hiánya

Az SZDSZ számára növekvő problémát jelent az elöregedés is, amit nem kezelnek belső tehetségkutatással, a döntésekbe való fokozott bevonással, vagy akár vonzó pártkarrier-utak látványos felépítésével. Az elmúlt évből nem tudunk 3 új és főleg fiatal arcot felmutatni a liberális pártban, ami nyilvánvaló jele az SZDSZ konzervatív humánpolitikájának. Fiatalok hiányában elég hiteltelenül hangzanak a párt fiatalításáról elhangzó üzenetek. A tehetségkutatást sokszor nemhogy nem támogatta és szorgalmazta a párt, de számos esetben vezetőink kifejezetten megnehezítették, sokszor támadásként, jó esetben közömbösen élték meg egy-egy új ambiciózus fiatal megjelenését. Elmondható, hogy az SZDSZ nem helyezett hangsúlyt arra, hogy a fiatalok jól érezzék magukat a pártban. 

Kóka János elnöksége alatt ugyanakkor egyértelműen javult a tehetségkutatás. Az elmúlt év fiatalok szempontjából legfontosabb intézkedése egy Új Generáció-tag kötelező delegálása volt a szakmai kabinetek mindegyikébe. A belső humán erőforrások használatának javulása ellenére sem sikerült  bizonyos bebetonozott struktúrák átalakítása, így néhány, a korábbi időszakok rossz teljesítményéért felelős, domináns szereplőjének felelősséggel nem párosuló túlhatalma továbbra is megmaradt. 
Az SZDSZ 2007 előtti vezetése mellet kevés babér termett a fiataloknak, és ami lehetőség adódott, az is jellemzően hierarchiában alattuk, és erős függésben. A kevés fiatal tehetség jellemzően kívülről érkezett (Kóka, Kákosy, Horváth), mert a Kuncze-éra domináns koalíciója eleve kedvelte a belső beágyazottsággal nem rendelkező új arcokat, hiszen őket könnyen függésbe tudták hozni a belső viszonyokat jobban ismerő pártvezetők. A bizalmatlanság légkörében a fiatalok sem tudták javítani a támogató jellegűnek nem igazán nevezhető viszonyt. Gyakran esetben sor sem került konszolidált egyeztető beszélgetésekre.  
Nem szabad megfeledkeznünk a fiatalok felelősségéről sem. Ha az Új Generáció szervezettsége és szervezeti kultúrája erősebb, már képes lett volna megváltoztatni a kialakult pártbéli erőviszonyokat. Az Új Generáció korábbi vezetői azonban pártelitbe jutásukat követően nem fektettek további energiákat az ifjúsági tagozat szervezésébe, generációs hátországuk erősítése helyett személyes karrierjük építésén dolgoztak tovább. Vélhetően egyikük számára se volt kellően vonzó a folyamatos energia-befektetéssel is csak hosszabb távon eredményeket hozó tagozat építése. Az Új Generáció szervezeti kultúrája maga is számos helyen gyenge. Éppen úgy jellemzi a stratégiai szemlélet hiánya, mint az anyapártot. Véget nem érő vitákkal szeghetik kedvét a frissen csatlakozó liberálisoknak. Azonban itt is tapasztalhatunk némi fejlődést, a közös tréningek alkalmat adtak arra, hogy az Új Generáció szembesüljön saját gyenge vitakultúrájával, ahol a gyakran túltengő egyéni szereplésvágy fojtotta a tagságba az amúgy meglévő kreativitást. A projektszerű munkavégzés még kezdetleges formában van jelen, lassú tempójú elterjedése azonban biztató jelként is felfogható. 
2.2.3.1.3 Stratégiai gondolkodás hiánya  

Az SZDSZ választási programjainak megvalósításáról, vagyis a párt meghirdetett programjának a megvalósult kormányprogramokhoz való viszonyról kevés dokumentum született. A rövid értékelések nem néztek szembe a megvalósítás hibáival, és a tanulságok levonása nélkül az SZDSZ képtelen volt javítani saját működésén. Mivel nem lettek kiértékelve a hibák, így a hibás döntéseknek és a liberális programok részleges gyakorlati feladásának sem voltak belső felelősei. A program végrehajtás értékelésének kialakulatlan kultúrája, az elavult, vagy a felelősséget szándékosan nem egyértelműen meghatározó vezetési kultúra így végső soron oda vezetett, hogy a parlamenti pártként való létezés határán kell levonni a tanulságokat. 
Az SZDSZ, egy ismeretlen döntési folyamat eredményeként, választási programjának egészségügyi részét és adócsökkentést emelte be a kormány programját megalapozó koalíciós szerződésbe. Azt, hogy a koalíciós szerződéssel mekkora kompromisszumot vállalt az SZDSZ, a párt elfelejtette kommunikálni. Máig kérdés, hogy ki felel az egészségügyi kudarcokért és sikerekért. Egyértelmű, hogy a párt szakértői holdudvarához tartozó, a párton belül saját politikai bázissal nem rendelkező Molnár Lajos és Horváth Ágnes nem tekinthetők a stratégiai döntés felelőseinek. 
A SZDSZ 2007 júliusában elkészített pártstratégiája Siker és hitelesség – az új SZDSZ (Politikai stratégia) valójában nem tekinthető klasszikus szervezeti stratégiának, hanem sokkal inkább egy impozáns, jól kidolgozott ötletgyűjtemény volt, ami részleteiben nem volt kellően kidolgozva. Egyben a párt működését is minősíti, hogy sok érintetthez el sem jutott az anyag. A Politikai stratégia helyzetelemzése messzire elkerülte a korábbi időszak hibáinak részletes értékelését, felelősség megállapítását, noha egy valódi stratégia fontos része a korábbi stratégiák értékelése. A helyzetelemzést pótló néhány tételmondatban megfogalmazott szervezeti alapproblémák vitathatók, az olvasónak már első átnézés után további problémák is az eszébe jutnak, nem tárja fel a párt összes problémáját. Megfelelő helyzetelemzés híján könnyen megjósolható volt, hogy mind a célrendszerben, mind a célok elérése érdekében alkalmazandó eszközrendszerben zavarok, ellentmondások lesznek, ha azok kijelölésének logikai alapja, a megoldandó kihívások, a problémák logikai összefüggései, oksági egymásra épülése homályban marad, akár még a stratégia írók előtt is. Egy, a pártot és a politikai helyzetet nem ismerő olvasónak az a benyomása támadna, hogy a korábban készített programok szinte maradéktalanul megvalósultak, noha az SZDSZ eredményei azt sejtetik, hogy közel sem volt minden rendben. Alapvető sugallata az volt, hogy a párt folyamatos gyengüléséért a magyar társadalom törvényszerűségei felelősek. A korábbi stratégiák írói közötti átfedések miatt sejthető, hogy egy valós értékelés az írók stratégia alkotó és megvalósítói képességeire nézve kellemetlen következtetésekre jutott volna, amit inkább elkerültek. 

A stratégiát fél évvel követő cselekvési terv Az SZDSZ életminőség stratégiája és cselekvési programja (továbbiakban 3. Pillér) pozícionálási hiányosságokkal indult, funkciója és viszonya a Politikai stratégiához nem lett egyértelműen tisztázva. A cselekvési terv is megmaradt ötletgyűjteménynek. A céljai valójában a helyi közösségek érdeklődését felkelteni hivatott témák voltak. Túl sok helyi cél (téma) és alcél lett kijelölve, melyek ugyan világosak, de megvalósítás módja, szervezeti keretei már elnagyoltak voltak, sőt szinte teljesen hiányoztak. Pontos eredmény elvárások nélkül, számonkérésükre, végső soron megvalósításukra eleve csekély esély lett volna. A 3. pillérben elvétve esik csak szó a végrehajtás szervezeti felelőseiről. Ez különösen komoly hiányosság annak fényében, hogy a cselekvési tervek funkciója éppen a stratégiák végrehajtásának biztosítása, a megvalósítás részletes bemutatása. Részben a két stratégiai dokumentum viszonyának tisztázatlansága miatt, részben az OT vitát követő összehangolás hiányában a 3. pillér nem is tudott érvénybe lépni, és betölteni szándékolt funkcióját. Mindazonáltal a célok és ötletek között számos olyan szerepel, melyet, a pártnak képviselnie lehetne. Előremutató volt, hogy a cselekvési tervben vázolt célok és cselekvési ötletek napjaink valós problémáira adtak választ, ráadásul a társadalmat nem megosztó módon; a környezetvédelem, prevenció, egészség és személyiségfejlesztés a politikai színtér jelenleg legnépszerűbb, mégis még kiaknázatlan területei.

A politikai stratégiáról és a cselekvési tervről összességében elmondható volt, hogy a ’90-es évek közepén még talán stratégiának és cselekvési tervnek lehetett volna az anyagokat nevezni. Napjainkra azonban a stratégiai menedzsment fejlődése részeként jóval átgondoltabb terveket készítenek a sikeres szervezetek. Az anyagok hosszas terjedelmük ellenére kidolgozatlannak mondhatók, mert olyan tartalmi és gondolkodási lépések hiányoznak belőlük, amelyek kidolgozatlansága később a gyakorlati akadályát jelentik a bennük felvázolt célok elérésének. Mindkét stratégai dokumentumból némiképp abszolutista szemlélet köszön vissza, amennyiben a legtöbb feladat megoldását eleve a párt felső szintjeire bízza, egyededül a harmadik pillérnél szán szerepet a helyi szintnek, de ott – sajnálatos módon – tisztázatlan feladatkörben.

A stratégiák ismeretében már kevésbé meglepő az SZDSZ meglehetősen össze-vissza politikai történő manőverezése, gyorsan változó kommunikációs üzenetei. A liberális szavazók számára  követhetetlenül gyors mozgások az elemzők által is sokat kritizált bizonyítéka a stratégiai vezetői szemlélet hiányának. Azt is meg kell jegyezni, hogy nem pusztán liberális pártra jellemző sajátosság, hanem a magyar vezetési kultúra – különösen a közszféra – sajátja a felelősség megállapításának és a személyi következmények levonásának hiánya. Azonban a felelősség és következmények hiánya nyilvánvalóan hozzájárul a párt számos vezetőjének alacsony teljesítményéhez. 

2.3.1.2. Kommunikáció 

2.3.1.2.1. Elavuló kommunikáció

Az SZDSZ kommunikációja a rendszerváltás idején még kifejezetten profinak számított. A kor legmodernebb és legnépszerűbb médiumait, haladó módszereit többnyire hatékonyan használta a párt. Mára azonban ez megváltozott. A kommunikációs eszközök gyors fejlődésével az SZDSZ nem tudta tartani a lépést, és néhány új technika alkalmazása ellenére, több lényeges szempontból  megmaradt a rendszerváltást követő évek szintjén. Kommunikáció szervezése körüli problémák, ad-hoc kommunikáció, gyors témaváltások, a lejárató üzenetek kezelésének hiánya együttesen jelentkeznek a párt alacsony népszerűségében. Az SZDSZ kommunikációs üzenetei hiába  koherensebbek és következetesebbek, mint a versenytársaiké, ha ezt a kis mértékű verseny- és hitelességi előnyét nem tudja érvényesíteni felaprózott, és túl rövid ideig egy irányba koncentráló mini kampányokkal.  

A médiapárt stratégia hibája kommunikációs szinten az, hogy nem működik a változatosan rossz, leharcolt imázsú vezetőkkel. Közvetlen választói kapcsolatok híján csupán a kevéssé népszerű vezetők által reprezentált tartalmak jelenítik meg a pártot, ez pedig még lassú népszerűség növekedést sem hozhatott pártunknak. Kóka János arculatának megújítását a meglehetősen sok pozícióban ülő a túlterhelt Horn Gábor már nem tudta megoldani. Komoly problémát jelent a párthoz köthető médiumok hiánya. 
A kommunikációs vezető feladata, munka- és ellenőrzési köre nem volt megfelelően kialakítva. Bár a belső struktúrák átalakítása Kóka János elnöksége alatt elkezdődött, ezen meghatározó jelentőségű pártfunkció feladatköre még nem lett kellő mértékben tisztázva, felelőségi rendszere és ellenőrizhetősége pedig egyáltalán nem volt megoldott. Tovább rontotta a helyzetet, hogy ezt a párt szempontjából kiemelkedő fontosságú kulcspozíciót Horn Gábor más, szintén teljes embert igénylő feladattal – ügyvivő, koalíciós egyeztetésért felelős államtitkár, örökös kampányfőnök, kommunikációs igazgató–, együtt látta el. 

Az SZDSZ-ben tartalmi szempontból két fő kommunikációs elképzelés létezik. A középre húzó elképzelés némileg ellentmond, a kisebb, de erős preferenciájú társadalmi csoportok megszólításáról szóló elképzelésnek, de nem feltétlenül zárja ki egymást. A középre húzó elképzeléssel szemben az SZDSZ oly módon képviselt elsőként a társadalom kisebb szegmensét érintő kérdéseket, melyek fő üzeneteit a választópolgárok mindeddig nem értették meg. (Erre lehet példa a drogkérdés. Egy átlagos választópolgár nem tudja, hogy az SZDSZ is a droghasználat ellen érvel, csupán a prevencióra kívánja helyezni a hangsúlyt az utólagos büntetés helyett. Általános nézet, hogy az SZDSZ támogatja, hogy bizonyos drogfajták használata szélesebb körben elterjedhessen. Mindezzel azért lényeges számolnunk, mert pártunk nem engedheti meg magának azt a luxust, hogy csak az értelmiség és csak a liberális értelmiség szavazataira építsen.) Döntő fontosságú, hogy olyan kérdések legyenek a leghangsúlyosabbak, melyeket konzekvens képviseletével a párt egésze egyetért. Magyar Bálint és Sándor Klára kidolgozták Az élet minősége programot, melynek számos eleme jól használható erre a célra, ugyanakkor szélesebb körű fórum megtartására lenne szükség, ahol mindezt szélesebb körben megvitathatjuk és a stratégia főbb pontjaiban megállapodhatunk.
Szavak és tettek összhangjának hiánya főleg a Kóka János elnöksége előtt jellemezte a pártot, de ezt az imázs elemet sem sikerült az elmúlt évben kijavítani. Az emberi jogok tiszteletben tartásával nem fér össze a tapasztalat híján több rendkívül súlyos hibát is elkövetető rendőri vezetők kitüntetése.  Ugyanilyen ellentmondás feszül a magát tolerancia pártjaként hirdető SZDSZ elvei és gyakran kioktató és leginkább arrogánsnak minősíthető megnyilvánulásai között. 
2.3.1.2.2. Sikeres belső, hatalmi kommunikáció

A hiányos stratégiára alapozott, ad-hoc SZDSZ kommunikációnak külső versenyképtelensége ellenére van egy másik oldala is. A ’94 óta domináns vezetők – talán saját szándékaik ellenre is – alapvetően nem a külvilág és a potenciális szavazók felé, hanem befelé kommunikálnak nagyobb sikerrel. A párton belüli hivatásos és félhivatásos politikusi közeg – első sorban az OT tagok, másodsorban a küldöttek -, az aktív párttagság nagyjából értik az SZDSZ politikájának finom és gyors irányváltásait, addig távolabbról vagy akár a kevésbé intenzíven politizáló párttagság számára is ez már követhetetlen, sokkal inkább a megszokás tartja egyben a tábort. 

A megszokás azonban a modern kommunikációs technikák, média háttér nélkül kevés a népszerűség biztosításához. A Fidesz és kézivezérlésű médiumai a gyakran demagóg, silány tartalmú, de kétségtelenül hatékony kommunikációjával sikeresen kezdi ki, és morzsolta le az évek alatt az SZDSZ táborát. Természetesen a kommunikáció terén az MSZP is komoly versenyzőnek számít. A Horn Gyula emlékhadosztály cserélődő tagsággal rendszeres időközönként zúdít sortüzet az SZDSZ-re, amit a liberális párt érdemben nem kezel. 

2.3.1.2.3. Az SZDSZ-t lejárató üzenetek burjánzása

Az SZDSZ kommunikációjának egyik gyengesége, hogy nem reagál a médiában sulykolt, vagy szivárogtatott üzenetekre. Mindenféleképpen szembe kell néznünk a ténnyel, hogy az egyszeri választópolgár fejében jóval több negatív hiedelem él tényként képviselt politikánkkal kapcsolatban, mint ahány az általunk valójában üzenni kívántakból. A kommunikációért felelősök lustaságát, de az erőforrások hiányát egyaránt jelezheti, a ’negatív reklám is reklám’ elképzelés, ami valójában kétes értékű ismertség megszerezésre, mintsem népszerűvé válásra alkalmas szemlélet. A liberális párt nem használja, részben bojkottálja a jobboldalhoz köthető médiumokat és nem próbálja kezelni, cáfolni az onnan érkező támadásokat. A jobboldali médiumok fogyasztóihoz az SZDSZ üzenetei csak a jobboldali médiamunkások interpretálásában jutnak el. 
Nézzünk meg párat, a teljesség igénye nélkül az SZDSZ-szel kapcsolatos sztereotípiákból! 
Deviánsok pártja; szociálisan érzéketlen; a külföldi érdekek szolgálója; eladja az országot külföldieknek. Kicsi, de méretéhez képest a legtöbbet lop. Ezt erősítette a hirdetett elveinkkel ellentétesen cselekvő koalíció mellett történő kitartás. Liberális azt jelenti, hogy mindent szabad, ezért anarchiához vezet. A negatív sztereotípiák ellenére liberalizmus még mindig inkább pozitív kicsengésű kifejezésnek számít, ezért inkább azt máig nem tudták teljesen kikezdeni, de az ultraliberális és neoliberális jelzőt szitokszóvá fejlesztették és sikeresen kapcsolták az SZDSZ-hez.  

2.3. Szabályozási és intézményi környezet

Magyarországon jelenleg egy álságos és tarthatatlan pártfinanszírozás működik. Álságos, mert minden általános választáson horribilis összegeket költenek a pártok (különösen a nagy pártok) és ugyan az állami számvevőszék évről évre mindent rendben talál a pártok gazdálkodásánál, a végelszámolásnál mégis kiderül, hogy a többszörösét költötték a rendelkezésre álló forrásoknak. 

Tarthatatlan, mert a társadalomban súlyos morális károkat okoz egy olyan ügy, mint például az elmúlt időszakban a politikai ifjúsági szervezetekhez köthető Zuschlag-ügy. A politika becsületét helyre kell tehát állítani, ezt pedig csak úgy lehet ha szigorú ellenőrzés mellett több pénzt adunk a pártoknak és ebből meghatározott százalékot pedig az ifjúsági szervezetének.  

2.4. Következtetések

Gazdaságunk fejlődését az állam túlzott kiadásai és nem hatékony működése veszélyezteti, amihez túlzott mértékű munkát terhelő adó és járulékelvonás párosul. A helyzetet tovább rontja a releváns hatású aktív munkaerőpiaci, foglalkoztatást serkentő eszköz és intézményrendszer hiánya. Társadalmunk másik fő, ám gyors változtatás reményével kecsegtető problémáját az jelenti, hogy a politika nem hiteles és most már nem is cselekvőképes. Nagy szükség lenne az őszinte beszédre és a következő választásokon valódi programok mérkőzésére. 
Az SZDSZ szervezeti szinten demokratikus deficitekkel küzd. Az informálisan felépülő és informálisan uralt szervezetben a belső demokrácia is elsatnyult. Médiapárt stratégia következtében a tagság leépült, és tagság híján a párt társadalmi beágyazottság alacsony.  Nem jellemző a liberális pártra a valódi stratégiai gondolkodás.  A jó ötletek menedzselésének nincs meg a kultúrája. A liberális párt kommunikációja túlzottan változékony és gyakran belső ellentmondásokkal teli, amit a szavak és tettek összhangjának hiánya jellemez. A hirdetett tolerancia helyett arrogáns, és kioktató karaktere van a liberális pártnak. 
3. Célkitűzések

3.1. Jövőkép


Több Közép-Európai országhoz hasonlóan Magyarországon is a liberális párt feladata egy kulturális felzárkózási, nemzeti kultúraváltási program megvalósítása, ami lehetőség szerint a folyamat végén kilép a nemzeti keretek közül és tágabb, közép-európai régiós gondolattá válik. A magyar liberális párt jelenlegi erejéhez, támogatottságához illeszkedő feladat, hogy a bármelyik nagy párt által kezdeményezett modernizációs folyamatokat támogassa és erősítse.  

Az Európa előtt álló kihívásokra sikeres választ adó társadalom képes a politika színterén egymásban bízni és együttműködni, gazdaságilag az erős fenntarthatóságot követi, a multikulturális identitásokat elfogadja, a másságot természetes adottságként kezeli, az egyének és közösségek szabad szervezését támogatja. Látnunk kell azt is, hogy ide egy átalakulási folyamat során jutunk el. Ennek a folyamatnak a közbenső állomásán még politikailag enyhén bizalmatlan, de feltételekkel együttműködni kész, gazdaságilag gyenge fenntarthatóságot követő, kulturális gyökereihez ragaszkodó, az elkülönülést előnyben részesítő, de a másságot már elfogadó társadalmat találunk. 

Ebből következően az ideális liberális párt az országban a multikulturalizmust, modern európai gondolkodásmódot és toleranciát képviseli. Változatos ad-hoc koalíciókban, konszenzusra törekedve, fokozatosan építkezve valósítja meg a liberális elvek terjesztését és az szolgálja a Európa nyugati feléhez való egyre gyorsuló ütemű életszínvonalbeli és életmódbeli felzárkózást. A gazdasági felzárkózás sebességét egyedül a természettel való fokozott összhangra törekvés, az élő környezet megőrzésére tett erőfeszítések lassítják a lehetségesnél alacsonyabb mértékűre. 
Gazdasági jövőképünkben, egy a nyugat-európai országok átlagához gyorsan felzárkózó, magas egy főre jutó GDP-t megtermelni képes gazdaságot képzelünk el, amelyben a társadalom minél több tagja talál munkát és érzi magát hasznosnak, ami alacsony munkanélküliség és magas foglalkoztatottság mellett bővülő gazdaságot feltételez. Ebben egy jól működő, és kisméretű államra és erős civil szférára támaszkodunk. Másodlagos, de még fontos prioritás, hogy szeretnénk nem engedni leszakadni az alacsony jövedelemmel, vagy még azzal sem rendelkező társadalmi csoportokat sem. 

A jövő magyar liberális pártját, egy befogadó és tanulásra képes szervezetként képzeljük el, ami a modern menedzsment elvek alkalmazásával a szabályozott és keretek között tartott belső versenyre építve egyszerre biztosítja a magas szervezeti teljesítményt és tagok megelégedettségét. Tagság kreatív energiáit jól hasznosító, kellemes hangulatú párt, országot lefedő klubhálózatára, és erős netizen közösségeire egyaránt számíthat folyamatos belső önjavítása során. A magyar liberalizmus saját teljesítményére, valamint a globális világ ismeretén és nem mások lekicsinylésén alapuló önbecsülésére kíván alapozni identitását, a többi politikai szereplő kioktatása helyett a személyes példamutatás meghonosításán munkálkodik.  

Hosszú távú céljaink elérése érdekében rövid távon gyors visszaerősödés a célunk,  hogy esetleges kiköltekezés, vagy az ország jövőjére káros szocialista intézkedéssorozat esetén előrehozott választásokon a megújult SZDSZ bejusson a Parlamentbe. A 2009-10-es túlélést követően, lehet megkezdeni a liberális középpárttá válás megvalósításának.
Célkitűzések

3.1.1. Gazdasági fejlődés felgyorsítása

Törekedni kell gazdaságpolitika területén a párbeszédre és a nemzeti minimum megteremtésére. Politikai eszközökkel rá kell szorítani a többi pártot a színvallásra. Az SZDSZ gyors növekedés pártján áll, az MSZP lassú növekedés pártján. Az MSZP elképzelései mögött meghúzódó prioritás a társadalmi béke fenntartása, a jelenlegi rendszer haszonélvezőinek számító érdekcsoportokkal való kompromisszumok fenntartása. A liberális vélekedés szerint ezek hibás és status quo-n alapuló kompromisszumok. Az SZDSZ szerint a gyors növekedés érdekében képesnek kell lennünk rövid távon (1-2 év) áldozatokat hoznunk, hogy hosszabb távon (jobb esetben 2-3 év) alatt eredményeket érjünk el. 

A gazdasági kommunikáció egyik prioritása az kell célozza, hogy rávegyük a többi pártot valós jövőképük bevallására és rögzítsük azokat a pontokat, melyekben mindannyian, de legalább a többség egyetért (pl.: az állami szféra racionalizálás). Ha másnak van jó felvetése, csatlakozzunk hozzájuk. Jelöljük meg közös célokat, mint az Euro céldátumának, az elfogadható költségvetési hiány mértékének meghatározása, ami horgonyt jelenthet a gazdaságpolitikának, és határt szabhat az ígérgetésnek és költekezésnek. 

A liberálisok céljának, a gazdasági növekedés felgyorsításához beruházásokra, a beruházások idevonzásához kiszámítható gazdasági környezetre és képzett és olcsó munkaerőre van szükség. A kiszámíthatóság, a tervezhetőség a társadalom minden tagja számára, így a polgárok és a vállalkozások számára is különösen fontos. Kiszámítható gazdasági környezet alatt elsősorban kiszámítható fiskális és adópolitikát értjük. Ehhez a költségvetési hiány mértékét 3% alatt, ennél alacsonyabb gazdasági növekedés esetén pedig a növekedés szintje alatt kell tartani. A 2007-ben az is bebizonyosodott, hogy a legjobb szociálpolitika a kiegyensúlyozott költségvetési politika, ami megkíméli a társadalom szereplőit a politikai célú kiköltekezéseket követő megszorítások okozta következő jövedelmi sokkoktól. 

A növekedés másik komponense az olcsó munkaerő a felzárkózó közép-európai országban adottság lenne, ha munkát nem terhelnék Európában egyedülállóan magasnak mondható adó és társadalombiztosítási terhek. Munka adó és járulékterheit csökkenteni kell, ide értve az adóbevallással járó adminisztratív kötelezettségek csökkentését is. 

Akció: Célzott gazdasági kommunikáció 
Gazdasági Prioritások ismertetése. Fokozatos adócsökkentés, ’Érje meg dolgozni!’. A magyar gazdaságot és társadalom fejlődést gátló tényezők őszinte kommunikációja, küzdelem a jelenlegi haszonélvezők érdekeinek képviselőivel: nyugdíj, szociális támogatások, önkormányzati struktúra.  
3.3.1.1. Állami kiadások csökkentése, racionalizálás

Csökkentsük tovább az államháztartási hiányt. A csökkenő államháztartási hiány alacsonyabb kamatkiadásokat eredményez, az alacsonyabb kamatkiadás tovább csökkenti hiányt. 

Az aktív korú rétegek szociális támogatását csökkenteni kell, legfeljebb munkaerőpiaci reintegrációjukat érdemes támogatni a törvényi szabályozás, a részmunkaidős foglalkoztatás feltételeinek javításával egybekötve. A bölcsődék számának növelésével kell segíteni a kismamák munkaerőpiaci integrációját. 

Emeljük a nyugdíjkorhatárt a komoly fizikai igénybevétellel nem járó szakmák területén. A várható életkor növekedésével a nyugdíjas évek száma így nem növekszik együtt, a rendszer pedig fenntarthatóvá válik. A 60-62 év feletti foglalkoztatottak munkáját kedvezményes járulék- vagy adófizetéssel érdemes ösztönözni.
A kiadáscsökkentés kézenfekvő lehetősége, hogy különadó megszüntetésével párhuzamosan e rétegek számára is alanyi jogon járó családi pótlékot megszüntetjük. Csak a rászoruló családok kapnak családi pótlékot, míg a közép- és felsőosztálytól nem kell elvonni azt, amit nekik osztana vissza a rendszer, így javíthatnánk az elvonási és újraelosztási mutatón is.

Racionalizáljuk az államszervezet működését. Különösen fontos a Pénzügyminisztériumot rávenni a pontosabb és átláthatóbb struktúrájú költségvetési adatközlésre. Tovább kell folyatatni a kormányzati önkormányzati szervezetek pénzügyi transzparenciájának növelését. Több, de áttekinthető struktúrájú és lényegi adatot kelljen kötelezően közölni magukról a közigazgatási szervezeteknek honlapjaikon. 

Csökkentsük az adóhatóságok számát. Az APEH-et bízzuk meg az önkormányzati adók beszedésével, az önkormányzatok adókivetési jogának értelemszerű megtartásával. Az önkormányzati rendszert tovább kell racionalizálni, a felszabaduló humán erőforrásokat részben emberi erőforrás hiány miatt rosszul ellátott önkormányzati és kormányzati feladatokhoz kell átcsoportosítani, vagy fokozatos átképzés és leépítés mentén kiadáscsökkentésre kell használni
Fontos lépés a gazdaság kiszolgálását végző állami intézményrendszer szolgáltató szemléletének javítása, az ügyintézés gyorsítása a vállalkozásbarát környezetet megteremtése érdekében. Ügyfélközpontú közigazgatás, egykapus ügyintézés további kiterjesztése, a beadott vállalkozás indítási és egyéb lakossági kérelmeket megfelelő indoklás nélküli határidő túllépése esetén elfogadottnak kell tekinteni. Jobb szervezéssel, a közigazgatási menedzsment reformban rejlő tartalékok segítségével ugyanannyi emberrel több eredmény, vagy kevesebb emberrel a jelenlegivel megegyező teljesítmény érhető el.  
Akció: Adócsökkentési Alap feltöltése
Akció: Intézményjavító Hivatal
 

3.3.1.2. Munkavállalók terheinek csökkentése, fokozatos adócsökkentés

A csökkenő állami kiadások lehetőségeihez igazodva, fokozatosan kell csökkentenünk a munkavállalók terheit. Ennek két formája lehet, a társadalombiztosítási járulékok csökkentése és a személyi jövedelemadó csökkentése. Az esetleges újbóli koalíciókötés legfontosabb feltétele az lehet, hogy legalább 400 milliárd forinttal csökkenjenek a munkabérekre nehezedő adó és járulékterhek. 

A költségvetési egyensúly fenntartása érdekében a közigazgatási kiadások csökkentésén túl bevételkiesés egy részét (200 Mrd Ft) más típusú adókkal kell pótolni. Ezek lehetnek vagyonadók (130-100 Mrd Ft), jövedéki adók (20 Mrd Ft) környezetvédelmi adók (50-80 Mrd Ft) egyaránt.  Szóba jöhet még 1-2%-os az áfakulcs emelés is. Az ingatlanadót fokozatosan érdemes bevezetni, kezdetben évi 0,25 %-os mértékben, melyet működőképessége után, további szja terhek mérséklődése mellett vigyünk fel 0,5 %-ra. 

Akció: - Adócsökkentési javaslatokat - két scenáriót - a Kóka János vezette Liberális Gazdasági Kabinet már kidolgozta. A kidolgozott koncepciókat alkalmassá kell tenni, hogy az egy lépéses adóreform mellett legyen fokozatosságra épülő, több lépéses liberális javaslat is. A meglévő javaslatok így egy parlamenti szavazáson többség elérésére alkalmas gazdasági vagy politikai szereplők kezdeményezés beterjesztésének és megszavazásának támogatását is lehetővé teszi. 

3.3.1.3. Aktív munkaerőpiaci politikák

Az öngondoskodásra képtelen társadalmi csoportokkal szembeni szolidaritás indokolja az állami beavatkozást, mert ezek a csoportoktól öngondoskodást elvárni tévedés lenne. Az állami beavatkozást célja az öngondoskodás képességének kialakítása, a munkakultúra meghonosítása a leszakadó társadalmi csoportok integrálása érdekében. A munkakultúra és az öngondoskodás ott kezdődik, amikor az egyéni életstratégiák középpontjában nem a segélyek megszerzésére és állami járadékok vadászata áll, hanem a munkához jutásért és a munkában maradásért tett személyes erőfeszítések. A munkakultúra része bármiféle munka megbecsültségének növelése, különös tekintettel az adót fizetők megbecsülésére, hogy az emberek érezzék, amikor dolgoznak saját szűkebb és tágabb közösségük, Magyarország napi működtetésének fontos építőkövei, akik hétköznapi alkotó tevékenységük eredményeként nyerik el a jogot, az állam által elosztott közös javakból való részesedésre.  

Őszintén el kell ismerni azt, hogy ez a fajta liberális felfogás kevésbé szolidáris a munka nélkül élőkkel szemben, amennyiben nem nyújt nekik automatikus megélhetési támogatást.  Pozitívumként az is elmondható, hogy kevésbé zsákmányolja ki munkából élőket, és kétszeresen is ösztönzőleg hat a társadalom bővülő jólétéhez és az ország jövőjének megteremtéséhez való hozzájárulásra. 

Látni kell azt is, hogy a jelenlegi szociális juttatások mellett az állami foglalkozatási rendszerek évtizedes elégtelen és téves koncepción alapuló irányítása miatt nem alkalmasak a munkát vállalni akarók, de munkát nem találók képzésére, átképzésére és támogatására sem. Ezért, lehetőleg időben némileg megelőzve, át kell alakítani a foglalkozatási hivatalokat, fokozott erőfeszítéseket kell tenni ezen rendszerek reformjára, hatékonyságának növelésére. A szociálpolitika átalakítása csak akkor lehetséges, ha a közmunka és képzési rendszerek kialakítása a lehető legmagasabb gazdaságpolitikai prioritást kapja. A foglalkoztatást támogató pénzek egy részének munkahelyre jutást kell támogatni, mert gyakran a munkába jutás költségeire menne el a potenciális munka szociális juttatás fölötti része. 
Az információs korszak kulcsintézményei az iskolák és különféle képző intézetek. Ezért növelni kell a közoktatás és a szakképzés színvonalát, csökkentsük az osztálylétszámokat, több pénzt fordítsunk a közoktatásra és a felnőttképzésre. A szakképzőintézetek „megrendelőivé" a gazdasági érdekképviseleteket, kamarákat és szakmai szövetségeket tegyük. Így érhetjük el, hogy a minél közvetlenebbül be legyenek csatornázva a gazdaság valós munkaerő igényei az oktatásba. Legyen döntésük, befolyásuk, de felelősségük is abban, hogy mely szakmában évente hány embert képzünk. Fordítsunk több figyelmet és forrást a nyelvoktatásra. 

3.1.2. Politikai kultúra megújítása
3.3.2.1. A közbeszéd megváltoztatása

Az SZDSZ-nek fel kell lépnie a belső békétlenség ellen, folyamatos erőfeszítéseket kell tennie a közélet lenyugtatása érdekében. Célunk hogy az eltérő politikai ideológiájú csoportok egymás burkolt szidalmazása helyett valós és érdemben különböző közpolitikai alternatívákkal versenyezzenek. Őszinte és nyugodt kommunikációval az SZDSZ lehet a motor a politika szféra hitelességének visszaszerzésében. Ehhez higgadt politikusokra van szüksége, akiknek stílusa személyisége alkalmas, hogy verbális agresszió, öncélú ellenséges hangvételű vetélkedés alternatívát jelenítsen meg. A példamutatáson nem pedig kioktató alapuló, másokat becsmérlő stílus a békétlenség megfékezésének alkalmas eszköze lehet. Az SZDSZ-nek  józanságban kell versenyeznie és nem a társadalom öncélú megosztásában. Ellenségek helyett ellenfélként kezelni a többi politikai szereplőt. 
Célunk a társadalom és politika belső evolúcióját leginkább szolgáló többpártrendszer fenntartása, aminek ellentmond bármelyik párt kétharmados győzelme, ami könnyen a politikai versengés végét jelenthetné.

3.3.2.2. A többi politikai szereplőhöz való viszony újrafogalmazása

3.3.2.2.1. Az MSZP-hez való viszony

Számolnunk kell azzal a lehetőséggel, hogy a kisebbségi kormányzás ellehetetlenülését látva az MSZP maga is előrehozott választások mellett dönt. Erre két oka lehet. Egyik a kispártok, elsősorban az SZDSZ kiütése a Parlamentből. A másik indok MSZP szempontjából az előrehozott választásra, hogy az önkormányzati választásokig visszaerősödhessen, miután a Fidesznek lesz kénytelen végrehajtani a szükséges kiigazítások hátralévő, negatív népszerűséggel járó intézkedéseit. 
A koalíciós szakítás előtt a dokumentum szerzőiben a következő cél fogalmazódott meg az MSZP-vel kapcsolatban: az SZDSZ ne cinkosa és verbális bunkója, hanem kiszámítható, ugyanakkor erkölcsileg kérlelhetetlenebb partnere legyen a Szocialista Pártnak remélhetőleg 4 évig tartó érdemi reformperiódus során. Két hónap alatt a politikai helyzet nagyot változott, de az alapgondolat máig érvényes: elsősorban saját álláspontunk világos bemutatására kell építeni identitásunkat, és csak kisebb mértékben a másik bírálatára. 
Gyurcsány Ferenc az MSZP kongresszusán azt mondta, hogy a koalíciós szerződés nem szentírás. Ha nem is szentírás, de egy olyan politikai szerződés, amit minden egyéb szerződéshez hasonlóan be illik tartani, hogy a felek szavainak legyen hitele. A jelenlegi miniszterelnök szófordulata mögött az a szomorú tény húzódik, hogy a jelenlegi kormányfő szavainak nincsen hitele. Gyurcsány Ferenc tulajdonképpen azt deklarálta, hogy bármikor kész korábbi ígéreteinek megszegésre, ha politikai helyzet megváltozik. Márpedig egy szövetséget csak megbízható partnerrel érdemes kötni, aki betartja ígéreteit. Mindebből az következik, hogy Gyurcsány Ferenc vezette kormányba az SZDSZ-nek nincs visszatérése egészen addig, amíg Gyurcsány Ferenc szavahihetőségét vissza nem szerzi, vagy pedig távozik a kormányfői posztról. Azonban azt le kell szögezni, hogy a szavahihetőséget nem lehet pár hónap alatt visszaszerezni.  
3.3.2.2.2. A Fideszhez való viszony

A konstruktív ellenzéki alternatívájának  bemutatása mellett célunk az is hogy az országot minél jobb állapotban adjuk át a legnagyobb valószínűséggel a következő kormány vezető erejének. A Fidesz elmúlt 10 évben folytatott agresszív politikája nem teszi alkalmassá, hogy egyedül megváltoztassa az ország alkotmányát. Ugyanakkor nem is kell démonizálni a Fideszt. Volt már hatalmon és hibáinak következtében elvesztette a választásokat. Ha valós és őszinte programmal tudja alátámasztani, hogy jobban csinálja, mint az MSZP, akkor az SZDSZ-nek erkölcsi kötelessége támogatni a Fideszt. Ez a politikai gyakorlat nyelvére lefordítva a Fidesz konstruktív bizalmatlansági indítványának megszavazását jelenti.  
 A tisztességes politikai verseny szellemének megfelelően hiszterizálás nélkül kell rámutatni és hangsúlyozni a Fidesz számos hibáját, ellentmondásoktól hemzsegő populista látszatpolitikáját, a szándékos ködösítést gazdaságpolitika terén, felelőségét a belső agresszió szításában. 
3.3.2.2.3. Az MDF-hez való viszony

Az egykori nagy rendszerváltó pártok kíséreljék meg a láthatóan nem befejezett rendszerváltás közös folytatását. Alapot azok a közös pontok jelentik, hogy mindkét párt a gazdasági jobboldalon helyezkedik el és kapitalista pártként kíván sikereket elérni a két baloldali óriással szemben. Az SZDSZ az MDF-hez hasonlóan érdekelt a normális politizálásban. Ez alatt mind az óriásklientikúrás-szocialista, mind az erőszakos-álnépies, de sok szempontból bolsevik stílusú, az előző rendszer mozgalmi mintáira építő politizálással szemben a polgári hagyományt képviselik. A két nagy párt mellett nem elkötelezett választók számára is vonzó választási alternatívát jelenthet, hogy a kispártok mini-klientúrái, kisméretű érdekcsoportjai nem akarják megszállni az állami intézményeket. A klientúra tápláló pozíciószerzési érdekek híján könnyebben építik le a túlburjánzó bürokráciát, könnyebben mondanak ellen az országot sakkban tartó érdekcsoportoknak. Az MDF-fel való stratégiai partnerségre persze csak akkor van lehetőség, ha az MDF is elfogadja, hogy a két párt közösen próbál 3. erőként fellépni. A politikai területek felosztásával , összehangolt politikával, elsősorban a két nagy pártot versenytársnak tekintve igyekeznek összességében 12%-ot  meghaladó eredményt elérni. 
Akció: Rendszerváltó szövetség létrehozása 
3.1.3. Pártszervezet megújítása

3.3.1.1. Szervezeti működés megjavítása 

A politika süllyesztőjében eltűnés helyett megújulás, akkor jelentős változtatásokra van szükség:  

· Kiszorítósdi helyett bevonó szervezetre  

· Kiüresedett médiapárt helyett a szervezetek revitalizálására.  

· Elöregedés, elhasznált politikusok helyett fiatalokra, – és a generációs jegyeken túlmenően – fiatalos, újszerű gondolkodásra 

· Despotikus  (paternalista) vezetői szemlélet helyett demokratikus vezetői magatartásra 

· Megszokáson alapuló, klán jellegű hierarchia helyett teljesítmény alapú hierarchia. 

3.3.1.1.1. Belső demokrácia helyreállítása, befogadó szervezet

A szervezet működési sajátosságait még pontosabban fel kell tárni, majd rendszeres időközönként újra kell értékelni a belső működést. Elemezni kell azt, hogy milyen struktúrában áramlik leghatékonyabban az információ, milyen eszközökkel lehet a legtöbb embert bevonni a folyamatokba, és teret engedni új politikai tehetségek számára. Elengedhetetlen professzionális HR-munkatárs és szervezetfejlesztéssel foglalkozó feladatkör kialakítása. A feladatkör(ök) betöltésénél a ne gombhoz keressünk kabátot, hanem a kabáthoz gombot. Vagyis lehetőség szerint ne egy pártélet elsorvadását érdemi intézkedés meghozatala nélkül lekövető ’nagy vagy kis öreget’ emeljünk újból meghatározó pozícióba. 
Az SZDSZ-nek nem csak hirdetnie kell a versenyt, hanem humánpolitikájában és belső működésében is  érvényesítenie kell liberális felfogás kulcsponti gondolatát. A pozíciók halmozása helyett, pozíciók minél optimálisabb elosztására kell törekedni. Lehetőséget kell biztosítani, hogy minél több ember kipróbálja magát különböző pozíciókban, megtalálja maga helyét a pártstruktúrában. A cél az, hogy szervezeti hierarchiában elfoglalt pozíció megfeleljen a pozíciót betöltő képességeinek és utolsó időszakban mutatott eredményeinek. Ha valakiknek csökken a munkabírása, motivációját veszti, el kell tudnia fogadni, hogy a szervezet túlélése érdekében más, nála jobban teljesítő tölti be a pozíciót. 

A párt egységre valóban szükség van, de nem gyenge eredményeket produkáló vezetők mögött kell felsorakozni, akik látszólag vagy látszólag sem hajlandók önkritika és önmérséklet gyakorolására. Rosszabb esetben akár módszeresen törekedtek a vetélytársak kinevelésének megakadályozására.  A valódi önkritika és önmérséklet demokratikus formája az, hogy a demokratikus politikus önmagára nézve politikai következményeket vállal és lemond az eredmények nélkül birtokolt pozíciókról, ezzel is demonstrálva, hogy egy nagyon fontos alapértékkel, az önkorlátozásra való hajlammal még sikertelensége esetén is rendelkezik. 

A párton belüli élet fellendítésére legalább háromhavi rendszerességgel közösségépítő programot kellene tartani minél szélesebb körben, például filmvetítést, kirándulást, „házibulit”, jótékonysági programokat, melynek akár egy szabadtéri helyszín, akár a pártszékház is adhat otthont költségtakarékossági szempontokból. Csökkenteni kell a pártvezetők belső, elitista elkülönülését. 
Akció: Szervezeti audit. 

A csoporttagok rendszeresen tölthetnének ki az elégedettségüket vizsgáló kérdőívet, illetve ily módon értékelhetnék a pártvezetők munkáját is anonim módon, akik így rendszeres visszajelzést kaphatnának arról, hogy párton belül tevékenységével kapcsolatban mit tartanak jónak, fontosnak és követendőnek, illetve mit tartanak fejlesztendőnek a párttagok. A szervezeti audit eredményeit értelemszerűen fel lehet és fel is kell használni a pártstratégia rendszeres értékelése és felülvizsgálata során.
Akció: A taglétszám növelése 

A körzeti felelősök hálózatát meg kell erősíteni rendszeres találkozókkal, ahol a tagtoborzással kapcsolatos ötleteiket meg tudják osztani egymással, illetve a vezetőség is tudja őket ösztönözni arra, hogy minél hatékonyabb munkát végezzenek

Pályázatokat lehetne kiírni helyi csoportok számára különböző témakörökben úgy, mint kulturális rendezvény, sport, egészség és életmód, politikai beszélgetés, stb.. A rendezvények által világosan látható lenne, hogy a források milyen korlátokkal és milyen feltételek megléte esetén állnak rendelkezésre. Így megindulhatna egy szervezeten belüli verseny, melynek következtében a legjobb ötletek valósulhatnának meg.

Évente rendszeresen legalább két nagyszabású fesztivált kellene rendezni, olyat, mint a liberális hét, ugyanakkor lehetne egyetlen témára, például „Zöldülő Város” „A multikulti és én” címekkel, illetve ezeket csupán egy-két helyszínen országszerte, viszont alaposan reklámozni előtte. Itt lehetne gyűjteni elérhetőségeket, akiket utána szintén el tudunk érni más, kisebb rendezvények kapcsán is.

A párt kiírná „Az év csoportja” címet: az a helyi csoport, aki a legnagyobb népszerűség-növekedést tudja elérni két választás között a szavazati arányok alapján, az megnyerne egy értékes díjat, például egy legalább részben központi finanszírozású csapatépítő hetet apartmanokban, vagy egyéb jutalmat, mely ösztönzően hathat a helyi gondolkodásra és teljesítményre.
3.3.1.1.2. Fiatalítás

A fiatalítás feltétele, hogy a fiatalok érdemi és fix erőforrásokat kapjanak saját programjaik megvalósítására. A fiatalok számára tehetségkutató és tehetséggondozó versenyeket és pályázati kiírásokat hozhatnánk létre, melyekben változatos, akár szakpolitikai, akár aktuál-politikai témákban hozhatnák létre a párt ifjúsági szervezetének tagjai és a szimpatizánsok saját projektjeiket. A már párttag fiatalok módszeres ösztönzése, és munkára nevelése mellett, programok és pályázatok egy részének a nem párttag liberálisan gondolkozó ifjúságot kell megszólítania. 

A fix költségkeret egyáltalán nem zárja ki, hogy a pénzszűkében lévő párt szigorúan kontrolálja a pénzek elköltését. A programok hatékonyságát is javíthatja, ha a pénzek elköltésének feltételéül rendszeres jelentéseket készítenek a programok felelősei, akik a résztvevőkkel együtt értékelik a különböző programokat hatékonyságát és a befektetett erőforrások hasznosulását. 

A megújulást jó demonstrálná fiatal és eddig kevéssé ismert pártszóvivő kinevezése, ami egyszerre demonstrálná, hogy van tartalék a liberális pártban, másrészt egyike lehetne azon karrierutak felmutatásának, amivel demonstrálni tudjuk, hogy a fiatalok tehetséggel bármit elérhetnek az SZDSZ-ben, akárcsak az országban.   

Fontos, ha egy fiatal megjelenik párt, vagy az Új Generáció környékén, akkor lásson lehetőséget a döntéshozásba való bevonódásra. Vigyázni kell arra is, hogy az Új Generáció SZDSZ-es szocializációja folytán szintén hajlamos az informális működésre, ezért a teljesítményértékelési elveket az ifjúsági tagozaton is érvényesítni kell. A párt vezetőségének rendszeres alkalmakat kellene biztosítani a fiatalok számára, hogy a döntéshozó testületek munkáiba beleláthassanak, és részt vehessenek. Érdemes lenne a főbb döntéshozó szervekhez – mint az ügyvivői testület, az elnöki kabinet, vagy a kommunikációért felelős stáb környékére – gyakornoki pozíciókat létrehozni. A vezetői stábok feladatának részévé érdemes tenni az utánpótlás nevelő, kereső funkciókat. A fiatalok munkacsoportjainak megszervezése kezdeti nehézségekkel jár, de utána már képesek lennének részt vállalni, és segíteni a szakmai stábok munkáját, és saját munkájukba tovább fiatalokat is bevonhatnának. 
3.3.1.1.3. Stratégiai szemléletű vezetés 

Az eddig megszokottnál nyíltabban történjen a delegálás a pártstratégiát készítő csapatba. Belső propagandaanyag helyett legyen mindenre kiterjedő helyzetelemzés, ami szembenéz a hibákkal és nem retten meg a felelősség megállapítástól sem. Még akkor is vállaljuk a felelősség megállapítását, ha tudjuk, hogy utóbbi személyes érdeket sérthet. Mindezt annak ellenére kell vállalni, hogy ez a nyugaton inkább megszokott szemlélet sok esetben idegen magyar vezetési kultúrától. A végrehajtás folyamatos nyomon követése és értékelése a stratégia megvalósításának a folyamatos önfejlesztés elengedhetetlen feltétele. 

A tervezett célokkal összefüggő teljesítményértékelésnek korszerű – stratégiai – emberi erőforrás menedzsmenttel kell párosulnia. Ne csak személyes ismeretség és megszokás alapján legyenek betöltve a pozíciók, hanem legjobban teljesítők – fiatalok esetén az ígéretes tehetségek –, adatbázisából lehetőség szerint adott területen  elért teljesítmények szabják meg ki léphet előre. Így a lojalitás helyett a jó képességek és elért eredmények szabják meg a párthierarchiában való előrejutást. A teljesítménykultúra kialakítása érdekében az értékelést legalább részben nyilvánosan kell megtenni, helyi ellenérdekek megjelenése esetén felsőbb szintek részvételével. Ennek eredményeként nem pusztán a túlzottan szubjektív személyes szimpátiák alapján tudnak a helyi szervezetek dönteni a tisztségviselők és feladatokra alkalmas személyek megválasztása és vezetői kijelölése alkalmával. Egy idő után már kellemetlen lesz eredménytelen vezetőket megválasztani, miközben a nem szimpátia és személyes ismertségek alapon működő szervezetek látványosan jobban fognak teljesíteni. A teljesítményértékelés nyílt rendezvényein alkalmat kell keríteni a legjobb gyakorlatok bemutatására is.  
Itt kell szólnunk a pártfinanszírozásról, aminek átláthatóvá tétele egyben csökkenti az anyagi háttéralkuk miatt korrupció gyanús befolyásszerzés lehetőségét. 

3.3.1.2. A liberális szavazók megszólítása 

3.3.1.2.1. Stratégiai kommunikáció, új típusú üzenetek

Szavak és tettek összhangjának megteremtése a párt hitelességének visszaszerzése érdekében.  Visszatérni az elvi politizáláshoz: ami a gyakorlat nyelvén annyit jelent, hogy nem támogatunk a hatalomban (Parlamentben) maradásért elveinkkel ellentétes intézkedéseket. Ehhez szükség van új kommunikációs vezető kinevezésére, aki Horn Gáborral együttműködve – hiszen teljesen nem célszerű kell és nem is lehet a tapasztalt ügyvivőt nélkülözni – lásson neki a kommunikáció újragondolásának. 
Az új típusú üzenetek megjelenítéséhez, különböző időintervallumokra kiterjedő stratégia, másrészt párton belül egységesen képviselt politikai tartalomra van szükség, melyben jól látszanak a prioritások. Ez jelenthet összesen 4-5 hangsúlyos témát, és jelenthet szakpolitikánként 2-2 jelentős kérdést egyaránt. Mindezek megalkotásához azonban először is a célkitűzések szükségesek, melyeket részben már kihámozhatók a korábbi stratégiai anyagokból, de részben újra kell gondolni őket. A középre húzó kommunikációs elképzelést és erős preferenciájú csoportok megszólítását össze kell hangolni, illetve a vitát záros határidőn belül vezetői döntéssel le kell zárni. Ha az SZDSZ célja, hogy erős középpárttá váljon, akkor nagyobb hangsúlyt kell fektetni az egész társadalmat foglalkoztató és érintő kérdésekre, ilyen témákat kell beválasztani a hangsúlyosan képviseltek közé. Az erős preferenciájú társadalmi csoportokat pedig vagy a már kiépült, vagy általunk kiépítendő csatornák segítségével kell elérni. 
A kommunikációs terveknek a stratégai szemléletű tervezés részeként kell elkészülnie és feltétlenül ki kell terjednie a következőkben részletesebben is bemutatásra kerülő területre Az SZDSZ lejárató üzenetek kezelésére és a belső kommunikáció megújítására. 
3.3.1.2.2. Belső kommunikáció megújítása

Célunk a belső információáramlás javítása, mert a demokratikus döntések akadálya, hogy a tagokat kizárják az információkból. Ez a belső kommunikáció javításával érhető el leginkább. Ezt nem érdemes írott szabályokban lefektetni, de folyamatosan hangsúlyozni kell a vezetőknek, hogy  normává válhasson az is, hogy csak olyan helyi vezetőt választanak meg, aki az OT döntéseiről az ott folyó munkáról tájékoztatja és be is vonja a tagokat. Nem kizárólag a tisztújítási kampányok alkalmával. 

Beszélgető és vitatkozó tereket kell létrehozni, segíteni a klubélet kialakulását, központi támogató stáb a közösségi események, fórumok létrehozásával. Itt tekintettel kell lenni arra, hogy mást követel egy Budapest, a nagyvárosok, középvárosok és kisvárosi falusi körzetek.   

Különösen alkalmas eszközöket kínálnak a web2 néven ismert internetes platformok különböző architektúrái, fórumok. Ugyanakkor ezeket a fórumokat jobban kell menedzselni mint korábban. 
3.3.1.2.3. Az SZDSZ lejárató üzenetek kezelése

Pártunknak nemcsak konzekvens kommunikációs politikára van szüksége, de a pártot és fontos üzeneteinket lejárató sztereotípiákra is válaszokat kell adni a médiumok és a társadalmi hálózatok együttes működtetésével. Jól hangzó – és persze intellektuálisan is megalapozott – válaszok megfogalmazása mellett „felvilágosító kampányokra” is szükség van, melyekre eddig lehet, hogy anyagi okokból, de kevés hangsúlyt fektettünk.

Erre egy példa: az SZDSZ a deviánsok pártja: - Az SZDSZ nem általában a deviánsok pártja, mert például a fizikai agressziót – a deviancia egyik formáját – nem támogatja. Az  SZDSZ a nem szadisztikus problémakezelési módokat választja, mert a kisebb deviancia még nem akadálya a hasznos társadalmi tevékenységnek. 
A liberális azt jelenti, hogy mindent szabad, ezért a liberalizmus anarchiához vezet. Liberális közel nem azt jelenti, hogy mindent szabad. Az egyén szabadságának hangsúlyozása mellett nem feledkezünk meg arról, hogy az ember közösségi lény, aki közösségben élő szociális lényként képes a kiteljesedésre. Egyén szabadsága alatt nem a korlátok nélküliséget, hanem az egyén felesleges korlátok alóli felszabadítását értjük. Az egyént a korábbi nem demokratikus államberendezkedés alatt kialakult, évtizedes és évszázados mai szemmel nézve elfogadhatatlanul hierarchikus, elnyomó berendezkedések igényeihez igazodó kulturális mintákban gyökerező és egyéni szinten akár természetesnek tűnő alávetettség alól igyekszünk kivezetni, azokat akikben erre megvan a benső késztetést. Célunk ezzel az, hogy a felesleges korlátoktól szabadult tajgai országuk közösségének még inkább alkotó tagjává válhasson.

Az SZDSZ szociálisan érzéketlen párt. Az SZDSZ nem szociálisan érzéketlen, hanem a munkavállalókkal és az adófizetőkkel szolidáris. A szegényeknek nem halat kell adni, hanem meg kell tanítani őket halat fogni, ez a szocialista és liberális elképzelés közötti különbség.  

Hasonlóan kell kezelni, a további lejárató üzeneteket,; a külföldi érdekek szolgálója, eladja az országot külföldieknek. Kicsi párt, de méretéhez képest a legtöbbet lop. (Ezt erősítette a hirdetett elveinkkel ellentétesen cselekvő koalíció mellett történő kitartás.) Nem zsaroló párt, hanem programpárt. Nem toleráns, hanem arrogáns. Mini klientúrás párt, transzparens működéssel. 
4. Akció Ötletek

Egy fehér könyv annyiban különbözik a stratégiától, hogy eleve nem célja a pontos végrehajtás meghatározása, de ízelítőül felvázolunk pár ötletet, amit érdeklődés és mandátum esetén tovább pontosítunk. Az itt vázolt akciók egyszerre több cél megvalósítását is szolgálhatják párhuzamosan. A tervezett akciók célokkal való megfeleltetésétől ebben a dokumentum változatban eltekintünk.  Az akciók részletes kidolgozása, pontos erőforrás- és határidőtervek elkészítése a következő időszak kiemelt feladatai közé tartozik.
4.1.1. Akció 1. - SZDSZ, a te partyd! - Liberális nyári fesztivál

Az akció keretében egy nyárzáró fesztivált tartunk kezdetben Budapesten és ha lehetőségek engedik néhány megyében. Nappal workshopok, liberális témákkal, erős civil jelenléttel, ahol a társadalmi párbeszéd mikro-szimulációját valósítják meg a résztvevők.  A rendezvényt a békés párbeszéd, konszenzuskeresés jegyében kel megtartani, ahol a többi résztvevővel közösen mintát kívánunk szolgáltatni az érvek ütköztetéséről és a kultúrált politikai vitáról. Különféle társadalmi szereplők, szakszervezetek ifjúsági tömörüléseinek meghívása.

Lehetséges előadások, beszélgetések, műhelyek: 

· 2008-as magyar fusztrációink – kibeszélő show. 

· Pluralizmus sátor – Ébredező, underground politikai szervezetek. (Totalitáránus karanténnel is készülünk, live szélsőjobbos ellentüntetéssel, utóbbi témafelelőse: Toroczkai László.)  

· Vendég a Reakcó szerkesztősége – Mi a nemzeti liberalizmus? Kell-e félnünk a jobboldaltól? 

· Kapitalizmus és fenntrartható fejlődés – kibékíthetetlen ellentét? 

· Futurológiai kongresszus - jövő Európájáról, jövő Magyarországa  

· Éjszaka és napközben koncertek, tánccsoportok, underground tánczenei party.

4.1.2. Akció 2. - Belső és külső blogrendszer kiépítése

A web2.0-es megoldások egyszerre trendi és egyszerre hasznos eszközei a mikroközösségek szervezésének és elérésének, márpedig egy nyitott pártnak erre nagy szüksége van. A blogrendszerek több cél elérésére alkalmas eszközök. Segíti és bekapcsolja a vidéken magányosan küzdő liberálisokat a szervezet működésébe. A blog fontos eszköze a tehetségkutatásnak egy publikálni és írásos véleményformálásra képes liberális generáció kinevelésének. 

Külső blogok kifejezetten könnyen indíthatók, itt fokozott koordinációval érhetők el sikerek. Belső blogrendszerek a segítik a belső információáramlást. Élettel teli virtuális fórumokat jelentenek. Megismerhetjük vezetőink és körülöttük dolgozó csapatok gondolatait.  
4.1.3. Akció 3. - SZDSZ arculatának megújítása
Az SZDSZ/ÚG új brandjének kialakítása. Erről csak annyit közölhetünk, mint Navracsics Tibor az Erős Magyarország Programjáról: ha megmutatnánk, ellopnák ötleteinket. (Bár annyit megkérdeznénk Navracsics Úrtól, hogy mi rossz történne ötletlopás esetén? Más kezétől kezdene fejlődni az ország, és abba belepusztulna a Frakcióvezető Úr?).

4.1.4. Akció - Szeretech Zrt.
Az akció célja tiszta és átlátható módon megoldást találni a pártfinanszírozás visszáságaira.  SZDSZ tagjai által birtokolt pártélettel kapcsolatos szolgáltatásokat nyújtó részvénytársasság.  A párttagok és szimpatizánsok által birtokolt részvénytáraság létrehozásának célja okra jellemző átlátható módon tájékoztatja – párt – tagjait, finanszírozás átláthatóságának biztosítása érdekében.

A Szeretech részvényeket az átlátható pártfinanszírozás iránt elkötelezett párttagok, szimpatizánsok körében kívánjuk kibocsájtani. A részvénykibocsátáskor a következő csoportok számára értékesítenénk a részvényeket. (A zárójelben jelzett számok millió forintokat jelölnek, amit kibocsátáskor az adott körben az első vázlatos tervek szerint el kellene érni. 

1) Minden tag kötelezően vesz egy részvényt, aminek névértéke 1000 Ft. (5)
2) A párttagok érdeklődésüknek és érdekeltségüknek megfelelően vásárolhatnak további részvényeket (10). A kisrészvényeseknek, valamilyen ismérv szerint homogén csoportokat érdemes alkotniuk, érdekeiket megbízottak képviselhetik.
3) Tehetősebb párttagok 100 részvényt meghaladó jegyzései (20). El kell dönteni, hogy legyen-e felső korlátja (5000 db) az egy személy kezében lévő részvényeknek. 

4) Az SZDSZ tulajdonába kerülnek részvények, ami felett az irányítási jogokat az SZDSZ elnöke, vagy megbízottja gyakorolja (10)
5) Szimpatizánsok részvényvásárlásai (10) Lehet nem szimpatizánsi kör is. (Itt merül fel, igazán kérdésként hogy csak természetes személyek jegyezhessenek-e részvényt, vagy kiterjedjen a vásárlás lehetősége jogi személyekre - társadalmi és gazdasági szervezetek -, vagyis az  áttalálható pártfinanszírozás iránt elkötelezett társadalmi és gazdasági szereplőkre.)

A szolgáltatási kör és bevételek: Liberális klubok szervezése és kiszolgálása. Rendezvényszervezés. Kiadvány, hírlevél és honlap készítés, nyomdai munkák. Politikai tanácsadás és elemzések készítése. 

Természetesen tisztában vagyunk azzal, hogy a mai hazug pártfinanszírozási rendszerrel ez az elképzelés nem feltétlenül kompatibilis. De ez esetben nem az ötelettel, hanem az intézményi környezettel van inkább baj.   
Mottó: „A politikai jó biznisz, de legyen tiszta és átlátható is!” 











































































� „A fehér könyv egy adott területről készült átfogó, kötetlen struktúrájú megalapozó stratégiai dokumentum, amely azonosítja az adott területhez kapcsolódó problémákat, bemutatja a magas szintű célkitűzéseket, egyes esetekben körvonalazzák a lehetséges beavatkozási területeket és eszközöket. A fehér könyv a stratégiánál kevésbé strukturált, és kevésbé teljes körűségre törekvő dokumentum”


GKM akcióterv kézikönyv  (4/2008. Belső Szabályzat a GKM  stratégia-alkotási gyakorlatáról, és  módszertanáról) 


� Marosán György: Európa jövőjének forgatókönyvei (www.marosan.hu)


� � HYPERLINK "http://index.hu/politika/belfold/tolgy1201" �http://index.hu/politika/belfold/tolgy1201�


� Gyurcsány új egészségügyi minisztert akar, Index 2008. 03. 29


� HYPERLINK "http://index.hu/politika/belfold/mszp1667/" ��http://index.hu/politika/belfold/mszp1667/�





�Mázsa Péter: Kire szavazok? (Élet és Irodalom 2006.02.24 50. évf./ 08.) 


� HYPERLINK "http://www.es.hu/pd/display.asp?channel=PUBLICISZTIKA0608&article=2006-0226-2100-54BYVP" ��http://www.es.hu/pd/display.asp?channel=PUBLICISZTIKA0608&article=2006-0226-2100-54BYVP�
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